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Положение  

об организации наставничества обучающихся 

в Муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении 

«Ваховская общеобразовательная средняя школа» 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве в МБОУ Ваховская ОСШ  

разработано в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями), 

распоряжением Министерства просвещения РФ от 25.12.2019 № P-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися», Методическими 

рекомендациями по реализации программ наставничества обучающихся 

(Письмо Министерства просвещения РФ от 23 января 2020 г. № МР-42/02  

«О направлении целевой модели наставничества и методических 

рекомендаций»  

1.2. Целевая модель наставничества МБОУ Ваховская ОСШ (далее Школа) 

обучающихся, осуществляющая образовательную деятельность по 

общеобразовательным программам (далее - Целевая модель) нацелена на 

достижение результатов федеральных и региональных проектов «Современная 

школа», национального проекта «Образование» 

1.3. Настоящее Положение устанавливает правовой статус наставника и 

наставляемого, регламентирует взаимоотношения между участниками 

образовательных отношений в деятельности наставничества. 

 

2. Цели и задачи наставничества 

2.1. Целью внедрения Целевой модели является максимально полное 

раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимого для успешной 

личной и профессиональной самореализации в современных условиях 

неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной 

системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех 

обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее - 



педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов Школы, 

проживающих на территории Российской Федерации. 

2.2. Задачи реализации целевой модели наставничества в Школе: 

- улучшение показателей Школы в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах; 

- подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными 

особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, 

изменчивость, сложность, информационная насыщенность; 

- раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

каждого 

обучающегося, поддержка индивидуальной образовательной траектории; 

- создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров; 

- создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности; 

- формирование открытого и эффективного сообщества вокруг Школы, 

способного на комплексную поддержку ее деятельности; 

- обеспечение условий для повышения уровня профессионального 

мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой 

модели наставничества, в формате непрерывного образования. 

 

3. Основные понятия и термины 

- Целевая модель наставничества – совокупность структурных компонентов 

и механизмов, обеспечивающих ее внедрение в Школе и достижение 

поставленных результатов, система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в Школе. С точки 

зрения наставничества как процесса целевая модель описывает этапы 

реализации программ наставничества и роли участников, организующих эти 

этапы. 

- Наставничество – технология передачи опыта, знаний, формирования 

компетенций, метакомпетенций, освоения ценностей через неформальное 

взаимодействие, основанное на доверии и партнерстве. Может осуществляться 

как в индивидуальной («наставник-наставляемый»), так и в групповой 

(«наставник - группа наставляемых») форме. 

- Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 



- Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

- Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах 

наставляемый может быть определен термином "обучающийся". 

- Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

- Куратор - сотрудник Школы, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным программам образования, либо организации из числа ее 

партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества. 

- Методология наставничества - система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 

опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия 

наставника и наставляемого. 

- Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать 

психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых 

приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных 

переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. Применяется, в 

частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения 

между наставником и наставляемым. 

- Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, 

унижение, издевательства в отношении обучающегося образовательной 

организации со стороны других обучающихся и/или учителей. Одна из 

современных разновидностей буллинга - кибербуллинг, травля в социальных 

сетях. 

- Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне 

знаниями и навыками. 

- Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает 

обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом. 

- Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, 

который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и 

поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся 

и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.). 



- Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - 

сотрудники Школы, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие 

субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие 

организации и совместно действуют ради этой цели. 

- Эндаумент - фонд целевого капитала в некоммерческих организациях, 

обычно в сфере образования или культуры, который формируется за счет 

добровольных пожертвований. В частности, в школьный фонд целевого 

капитала пожертвования могут приходить от благодарных выпускников школы, 

желающих поддержать ее развитие. Средства фонда передаются в 

доверительное управление управляющей компании для получения дохода, 

который можно использовать на финансирование уставной деятельности, 

например, на инновационные образовательные программы, научные 

исследования, стимулирование педагогов и обучающихся. 

 

4. Формы наставничества 

4.1. Внедрение целевой модели наставничества 

В рамках образовательной деятельности Школы предусматривается две 

основные роли: наставляемый и наставник. 

4.2. Наставниками могут быть 

учащиеся образовательной организации, представители сообществ 

выпускников образовательной организации, родители обучающихся (родитель 

не может быть наставником для своего ребенка в рамках данной целевой 

Школы, сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, 

некоммерческих организаций и иных организаций любых форм собственности, 

изъявивших готовность принять участие в реализации целевой модели 

наставничества. 

4.3. Наставляемым может стать 

любой обучающийся по общеобразовательным программам на условиях 

свободного вхождения в выбранную программу. 

4.4. Форма наставничества 

это способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в 

определенной ролевой ситуации, определяемой их основной деятельностью и 

позицией. 

Настоящее положение регламентирует деятельность школы по форме 

наставничества «ученик – ученик»; 

4.5. Форма наставничества «ученик – ученик» 

Предполагает взаимодействие обучающихся Школы, при котором один из 

обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает 

организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать 



весомое влияние на наставляемого, лишенное тем не менее строгой 

субординации.  

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка 

обучающегося с особыми образовательными или социальными потребностями 

либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения.  

Среди оцениваемых результатов: 

- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

класса и образовательной организации; 

- численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций; 

- количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и творческих проектов; 

- снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах; 

- снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

Портрет участников 

Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, обладающий 

лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 

демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель олимпиад 

и соревнований, лидер класса, принимающий активное участие в жизни 

образовательной организации. Возможный участник всероссийских детско-

юношеских организаций или объединений. 

Наставляемый: 

Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный 

обучающийся более низкой по отношению к наставнику ступени, 

демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или 

проблемы с поведением, не принимающий участия в жизни школы, 

отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными 

потребностями - например, увлеченный определенным предметом, 

нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена 

мнениями и реализации собственных проектов. 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» могут 

различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов 

наставника. Основными вариантами могут быть: 

- взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант 

поддержки для достижения лучших образовательных результатов; 



- взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с 

адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, 

лидерских навыков; 

- взаимодействие «равный – равному», в процессе которого происходит 

обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим 

мышлением, а наставляемый - креативным; взаимная поддержка, совместная 

работа над проектом. 

Область применения в рамках образовательной программы: 

- проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, подготовка к 

мероприятиям школьного сообщества, волонтерство, подготовка к конкурсам, 

олимпиадам. 

 

5. Реализация целевой модели наставничества в образовательной 

организации.  

5.1. Этапы программы. 

Реализация программы наставничества в Школе включает семь основных 

этапов 

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 

2. Формирование базы наставляемых. 

3. Формирование базы наставников. 

4. Отбор и обучение наставников. 

5. Формирование наставнических пар или групп. 

6. Организация работы наставнических пар или групп. 

7. Завершение наставничества. 

5.2. Целевая модель внедряется в процессе реализации программы 

наставничества, создаваемой на период не более 1 календарного года 

проектной группой, назначаемой приказом директора. 

Программа включает в себя перечень форм наставничества, выбранных 

педагогическим коллективом, исходя из образовательных потребностей 

Школы. Данные формы и схемы их реализации представляются на 

педагогическом и родительском советах, встречах с сообществом Школы, 

ученической конференции. 

5.3. Количество наставляемых, закрепленных за наставником, не может 

превышать 5 человек. 

5.4. Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия 

«наставник – 

наставляемый». 

- Первая, организационная, встреча наставника и наставляемого. 

- Вторая, пробная рабочая, встреча наставника и наставляемого. 

- Встреча – планирование рабочего процесса, составление индивидуального 

маршрута, наставляемого. 



- Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

- Заключительная встреча наставника и наставляемого. 

5.5. Количество встреч наставник и наставляемый определяют при  ведении 

встречи планирования в согласовании с куратором, не реже 1 раза в месяц 

согласно индивидуальному маршруту наставляемого. 

5.6. Наставник может быть досрочно освобожден от исполнения 

возложенных на него обязанностей по осуществлению наставничества 

приказом директора Школы в случаях: 

- письменного заявления наставника об освобождении от обязанностей по 

осуществлению наставничества; 

- невыполнения или ненадлежащего выполнения наставником возложенных 

на него обязанностей; 

- письменного мотивированного ходатайства обучающихся Школы; 

- производственной необходимости по месту работы наставника либо по 

иным уважительным причинам личного характера. 

5.7. Индивидуальный маршрут наставляемого утверждается куратором. 

 

6. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества 

6.1. Планируемые результаты внедрения целевой модели наставничества: 

- измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, 

культурной, спортивной и других сферах; 

- рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия; 

- улучшение психологического климата в образовательной организации как 

среди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с 

выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на 

основе партнерства; 

- практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий; 

- измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов, 

связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций; 

6.2. Внедрение целевой модели наставничества может повлиять на решение 

следующих проблем обучающегося Школы: 

- низкую мотивацию к учебе и саморазвитию, неудовлетворительную 

успеваемость; 

- отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора 

образовательной траектории и будущей профессиональной реализации; 

- невозможность качественной самореализации в рамках школьной 

программы; 

- отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции; 

- низкую информированность о перспективах самостоятельного выбора 

векторов творческого развития, карьерных и иных возможностей; 



- кризис самоидентификации, разрушение или низкий уровень 

сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров; 

- конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие 

горизонтальное и вертикальное социальное движение; 

- отсутствие условий для формирования метапредметных навыков и 

метакомпетенций; 

- высокий порог вхождения в образовательные программы, программы 

развития талантливых обучающихся; 

- падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, 

связанные с общей трудностью подросткового периода на фоне отсутствия 

четких перспектив будущего и регулярной качественной поддержки; 

- проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 

организационные и социальные. 

 

7. Управление реализацией целевой модели наставничества в деятельности 

Школы. 

7.1. Функции Школы: 

- разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой 

модели; 

- реализация программ наставничества; 

- реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и 

контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в программе 

наставничества; 

- назначение куратора внедрения целевой модели наставничества в Школе; 

- инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации 

программ наставничества; 

- осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества; 

- внесение в формы федерального статистического наблюдения данных о 

количестве участников программ наставничества и предоставление этих форм в 

Министерство просвещения Российской Федерации; 

- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

программ наставничества (в ведении Школы); 

- обеспечение формирования баз данных программ наставничества и 

лучших практик; 

- обеспечение условий для повышения уровня профессионального 

мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой 

модели наставничества, в формате непрерывного образования. 

7.2. Наставничество в Школе организуется на основании приказа директора. 



7.3. Руководство деятельностью по реализации целевой модели 

наставничества в Школе осуществляет куратор, заместитель директора Школы 

по учебной работе. 

К зоне ответственности куратора относятся следующие задачи: 

- сбор и работа с базой наставников и наставляемых; 

- организация обучения наставников; 

- контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества; 

- контроль проведения программ наставничества; 

- участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы 

наставничества; 

- решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации 

модели; 

- мониторинг реализации и получение обратной связи от участников 

программы и иных причастных к программе лиц. 

7.4. База наставляемых и база наставников составляется при условии 

заполнения 

участниками согласия на обработку персональных данных. Базы могут 

меняться в зависимости от потребностей Школы в целом и от потребностей 

участников 

образовательных отношений: педагогов, обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

7.5.  Для участия в программе заполняются согласия на обработку 

персональных 

данных от совершеннолетних участников программы, а также соглашения 

наставников, наставляемых (и наставников в случае реализации формы 

«ученик-ученик») их родителей (законных представителей 

несовершеннолетних наставляемых. 

7.6. Формирование тандемов (групп) осуществляется на добровольной 

основе и 

утверждается приказом директора школы. 

7.7.  С наставниками, приглашенными из внешней среды, составляется 

договор о 

сотрудничестве на безвозмездной основе. 

7.8. Наставляемыми могут быть обучающиеся по программам общего 

образования на условиях свободного вхождения в выбранную программу и 

согласия родителей/законных представителей. 

База наставляемых формируется из обучающихся, обладающих 

следующими характеристиками: 

- проявившие выдающиеся способности, повышенный интерес к 

определенным предметам, который может определить профессиональный 

выбор; 



- с ограниченными возможностями здоровья; 

- желающие овладеть цифровыми навыками, ИКТ и иными современными 

компетенциями и т.д.; 

- находящиеся в процессе адаптации на новом месте учебы; 

- демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты; 

- имеющие проблемы с поведением; 

- попавшие в трудную жизненную ситуацию; 

- не принимающие участие в жизни школы, отстраненных от коллектива. 

7.9. Наставниками могут быть: 

- обучающиеся, мотивированные помочь другим в образовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

- педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

- родители обучающихся — активные участники родительских или 

управляющих советов; 

- выпускники, заинтересованные в поддержке своей школы; 

- сотрудники предприятий и организаций, заинтересованные в подготовке 

будущих кадров; 

- успешные предприниматели, общественные деятели, имеющие 

потребность передать свой опыт; 

- ветераны педагогического труда. 

7.10. Эффективность работы наставника определяется наличием прогресса у 

наставляемого в области эмоциональной удовлетворенности, изменения 

поведения, компетенций, результатов, значимых для Школы, по результатам 

мониторинга и анализа индивидуального маршрута наставляемого. 

7.11. Оценка вовлеченности обучающихся в различные формы 

наставничества. 

Сбор первичных данных для проведения оценки вовлеченности 

обучающихся в различные формы сопровождения и наставничества через 

персонифицированный учет участников программ наставничества в 

образовательной организации осуществляет куратор. 

Для оценки вовлеченности участие в программе наставничества понимается 

как прохождение участником полного цикла программы наставничества. 

Соответствующая отметка проставляется куратором в базе наставляемых. 

7.12. Процесс реализации целевой модели наставничества предполагает 

разработку Школой приказа о внедрении целевой модели наставничества 

включающий: 

- основания для внедрения целевой модели наставничества в 

образовательной организации; 

- сроки внедрения целевой модели наставничества в образовательной 

организации; 



- назначение ответственных за внедрение и реализацию целевой модели 

наставничества в образовательной организации с описанием обязанностей; 

- назначение ответственных за материально-техническое обеспечение 

программы наставничества в организации; 

- сроки проведения мониторинга эффективности программ наставничества; 

- планируемые результаты внедрения целевой модели наставничества в 

образовательной организации (приложение); 

- утверждение положения о программе наставничества в образовательной 

организации (приложение); 

- утверждение дорожной карты внедрения целевой модели наставничества 

(приложение). 

 

8. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

8.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается 

как система сбора, обработки, хранения и использования информации о 

программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программы наставничества 

дает возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, 

какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым 

(группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных результатов. 

8.1.1. Этап 1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации 

программы наставничества. 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества 

совместной работы пар или групп "наставник - наставляемый". Мониторинг 

помогает как выявить соответствие условий организации программы 

наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные 

показатели качественного изменения образовательной организации, 

реализующей программу наставничества. 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества направлен на 

две ключевые цели: 

1) изучение (оценку) качества программы наставничества, сильных и 

слабых сторон, качества совместной работы тандемов (групп) посредством 

проведения куратором ЅWОТ анализа; 



2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри 

образовательной организации. 

Оценка качества реализации программы наставничества также 

осуществляется на основе анкет удовлетворенности наставников и 

наставляемых организацией наставнической деятельности в Школе. Данные 

анкеты заполняются на заключительном этапе программы. 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества направлен на 

две ключевые цели: 

1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри 

образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или 

индивидов. 

Результаты мониторинга являются основанием для оценки работы 

наставника. 

В период завершения программы наставник оформляет отчет в свободной 

форме, где отмечает успехи, достигнутые в реализации программы, сложности 

и перспективы развития наставляемого. 

8.1.2. Этап 2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников. 

Второй этап мониторинга позволяет оценить: 

- мотивационно-личностный и профессиональный рост участников 

программы наставничества; 

- развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся 

в образовательную деятельность; 

- качество изменений в освоении обучающимися образовательных 

программ; 

- динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-

личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт 

участников. 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два 

подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 

наставничества, а второй - по итогам прохождения программы. 

Мониторинг влияния программ наставничества на всех участников 

направлен на три ключевые цели. 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 

программы. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка 

качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ). 

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий 

образования пар «наставник – наставляемый». 



 

9. Права и обязанности куратора 

9.1. На куратора возлагаются следующие обязанности: 

- формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 

- разработка проекта ежегодной программы наставничества Школы; 

- организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной программы 

наставничества; 

- подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 

деятельность и представление их на утверждение директору Школы; 

- оказание своевременной информационной, методической и 

консультационной поддержки участникам наставнической деятельности; 

- мониторинг и оценка качества реализованных программ наставничества 

через SWOT−анализ в разрезе осуществленных форм наставничества; 

- оценка соответствия условий организации программ наставничества 

требованиям и принципам целевой модели наставничества на основе анкеты 

куратора; 

- своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения целевой 

модели наставничества; 

- получение обратной связи от участников программы наставничества и 

иных причастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), 

обработка полученных результатов; 

- анализ, обобщение положительного опыта осуществления наставнической 

деятельности в ОО и участие в его распространении. 

9.2. Куратор имеет право: 

- запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, 

представления, анкеты) и информацию (для осуществления мониторинга и 

оценки) от участников наставнической деятельности; 

- организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники 

(родители, классные руководители, педагог-психолог, профориентационные 

тесты и др.); 

- вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы Школы, 

сопровождающие наставническую деятельность; 

- инициировать мероприятия в рамках организации наставнической 

деятельности в Школе; 

- принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

- вносить на рассмотрение руководству Школы предложения о поощрении 

участников наставнической деятельности; 

- на поощрение при выполнении показателей эффективности 

наставничества и 

высокого качества программ наставничества. 

 



10. Права и обязанности наставника 

10.1. Наставник обязан: 

- помогать разрабатывать индивидуальный план развития наставляемого, 

своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его 

выполнение, оценивать фактический результат осуществления 

запланированных мероприятий; 

- в соответствии с программой наставничества лично встречаться с 

наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их 

выполнения, обсуждения, и (при необходимости), коррекции индивидуального 

плана, выбора методов наставнической деятельности; 

- выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности 

наставляемого в рамках мероприятий индивидуального плана; 

- передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее 

рациональным приемам и современным методам работы или поведения; 

- оказывать наставляемому помощь по принятию правильных решений в 

нестандартных ситуациях и пр.; 

- своевременно реагировать на проявления недисциплинированности 

наставляемого; 

- принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в 

Школы, в том числе − в рамках программы наставничества; 

- в случае, если он не является сотрудником Школы, предоставить справки 

об отсутствии судимости, медицинские справки и иные документы, 

необходимые для осуществления наставнической деятельности в отношении 

обучающихся. 

10.2. Наставник имеет право: 

- привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с 

реализацией программы наставничества; 

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в 

Школе, в том числе − с деятельностью наставляемого; 

- выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и 

своевременности выполнения заданий, проектов, определенных 

индивидуальным планом; 

- требовать выполнения наставляемым индивидуального плана; 

- принимать участие в оценке качества реализованных программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации программ 

наставничества требованиям и принципам целевой модели наставничества; 

- обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и 

дополнений в документацию и инструменты осуществления программ 

наставничества и за организационно−методической поддержкой; 

- обращаться к директору Школы с мотивированным заявлением о 

сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или 



успешного выполнения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, мероприятий индивидуального плана развития. 

 

11. Права и обязанности наставляемого 

11.1. Наставляемый обязан: 

- выполнять задания, определенные в индивидуальном плане, в 

установленные 

сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с 

выполнением индивидуального плана; 

- совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и 

устранять допущенные ошибки; 

- выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с 

выполнением индивидуального плана, учиться у него практическому решению 

поставленных задач, формировать поведенческие навыки; 

- отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его 

мероприятий индивидуального плана); 

- сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 

определенных пунктов индивидуального плана; 

- проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное 

отношение к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества; 

- принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении 

которых осуществляется наставничество, в соответствии с программой 

наставничества Школы. 

11.2. Наставляемый имеет право: 

- пользоваться имеющейся в Школе нормативной, информационно-

аналитической и учебно-методической документацией, материалами и иными 

ресурсами, обеспечивающими реализацию индивидуального плана; 

- в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью 

по вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать интересующую 

информацию; 

- принимать участие в оценке качества реализованных программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации программ 

наставничества требованиям и принципам целевой модели наставничества; 

- при невозможности установления личного контакта с наставником 

выходить с соответствующим ходатайством о его замене к куратору 

наставнической деятельности в Школе. 

 

12. Мотивация участников наставнической деятельности 

12.1. Участники системы наставничества в Школе, показавшие высокие 

результаты, могут быть представлены решением директора Школы к 

следующим видам поощрений: 



- публичное признание значимости их работы − объявление благодарности, 

награждение почетной грамотой и др.; 

- размещение информации (например, фотографий, документов о 

поощрении, документов о достижениях, наставляемых и др.) на сайте Школы в 

социальных сетях; 

- благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; 

- обучение в рамках образовательных программ, выбранных участниками, 

показавшими высокие результаты. 

12.2. Руководство Школы также может оказывать содействие развитию 

социального капитала наиболее активных участников наставничества в Школе 

через приглашение их к участию в коммуникативных мероприятиях 

(конференции, форумы, хакатоны, совещания и др.). 

12.3. Руководство Школы вправе применять иные методы нематериальной и 

материальной мотивации с целью развития и пропаганды института 

наставничества и повышения его эффективности. 

 

13. Документы, регламентирующие наставничество 

К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

- Положение о наставничестве в Школе; 

- Программа наставничества в Школе; 

- План реализации целевой модели наставничества в Школе («Дорожная 

карта») 

- Приказ об организации «Школы наставников» с утверждением программы 

и 

графиков обучения наставников. 

- Приказ «Об утверждении наставнических пар/групп» 

- Приказ «О проведении итогового мероприятия в рамках реализации 

целевой 

модели наставничества» 

- Протокол заседаний педагогического, методического совета, методических 

объединений, на которых рассматривались вопросы наставничества. 

 

 

 

 



Приложение 1 к положению об 

организации наставничества обучающихся  

 

Дорожная карта реализации целевой модели наставничества в МБОУ Ваховская 

ОСШ 

20__- 20__ учебный год 

 

Мероприятие Сроки 

 

Ответственные 

Информирование 

педагогического сообщества 

школы о реализации программы 

наставничества 

  

Информирование родительского 

сообщества о планируемой 

реализации программы 

наставничества 

  

Встреча с обучающимися школы 

с информированием о 

реализуемой программе 

наставничества 

  

Проведение анкетирования 

среди обучающихся/педагогов, 

желающих принять участие в 

программе наставничества. Сбор 

согласий на сбор и обработку 

персональных данных от 

совершеннолетних участников 

программы 

  

Сбор дополнительной 

информации о запросах 

наставляемых (обучающиеся 

/педагоги) от третьих лиц: 

классный руководитель, педагог-

психолог, социальный педагог, 

родители. Сбор согласий на сбор 

и обработку персональных 

данных от законных 

представителей 

несовершеннолетних участников 

  

Анализ полученных от 

наставляемых и третьих лиц 

данных. Формирование базы 

наставляемых. 

  

Выбор форм наставничества, 

реализуемых в рамках текущей 

программы наставничества 

  

Оценка участников-

наставляемых по заданным 

параметрам, необходимым для 

будущего сравнения и 

мониторинга влияния программ 

  



на всех участников 

Проведение анкетирования 

среди потенциальных 

наставников, желающих принять 

участие в программе 

наставничества. Сбор согласий 

на сбор и обработку 

персональных данных 

  

Анализ заполненных анкет 

потенциальных наставников и 

сопоставление данных с 

анкетами наставляемых. 

  

Формирование базы наставников   
Оценка участников-наставников 

по заданным параметрам, 

необходимым для будущего 

сравнения и мониторинга 

влияния программ на всех 

участников 

  

Проведение собеседования с 

наставниками (в некоторых 

случаях с привлечением 

педагога-психолога) 

  

Поиск экспертов и материалов 

для проведение обучения 

наставников 

  

Обучение наставников   
Организация групповой встречи 

наставников и наставляемых 
  

Проведение анкетирования на 

предмет предпочитаемого 

наставника/наставляемого после 

завершения групповой встречи 

  

Анализ анкет групповой встречи 

и соединение наставников и 

наставляемых в пары 

  

Информирование участников о 

сложившихся парах/группах. 

Закрепление пар/групп приказом 

директора школы 

  

Проведение первой, 

организационной, встречи 

наставника и наставляемого 

  

Проведение второй, пробной 

рабочей, встречи наставника и 

наставляемого 

  

Проведение встречи-

планирования рабочего процесса 

в рамках программы 

наставничества с наставником и 

наставляемым 

  

Регулярные встречи наставника 

и наставляемого 
  



Сроки сбора обратной связи от 

участников программы 

наставничества 

  

Проведение заключительной 

встречи наставника и 

наставляемого 

  

Проведение групповой 

заключительной встречи всех 

пар и групп наставников и 

наставляемых 

  

Анкетирование участников. 

Проведение мониторинга личной 

удовлетворенности участием в 

программе наставничества 

  

Проведение мониторинга 

качества реализации программы 

наставничества 

  

Оценка участников по заданным 

параметрам, проведение второго, 

заключающего этапа 

мониторинга влияния программ 

на всех участников 

  

Оценка участников по заданным 

параметрам, проведение второго, 

заключающего этапа 

мониторинга влияния программ 

на всех участников 

  

Оформление итогов и процессов 

совместной работы в рамках 

программы наставничества в 

кейсы 

  

Публикация результатов 

программы наставничества, 

лучших наставников, кейсов на 

сайте школы 

  

Внесение данных об итогах 

реализации программы 

наставничества в базу 

наставников и базу 

наставляемых 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 2 к положению об 

организации наставничества обучающихся 

 

 

Форма базы наставляемых 

 
№ ФИО 

наставляемого 

Контактные 

данные для 

связи (данные 

представителя) 

 

Год рождения 

наставляемого 

 

Основной 

запрос 

наставляемого 

 

Дата 

вхождения 

в 

программу 

 

ФИО 

наставни

ка 

 

Форма 

наставничест

ва 

 

Место 

работы/учебы 

наставника 

 

Дата 

заверше

ния 

програм

мы 

 

Результаты 

программы 

 

Ссылка на 

кейс/отзыв 

наставляемого, 

размещенные на 

сайте 

организации 

 

Отметка о 

прохождении 

программы 

             

 

 

Форма базы наставников 
№ ФИО 

наставн

ика 

 

Контакт

ные 

данные 

для 

связи 

 

Место 

работы/у

чебы 

наставни

ка 

 

Основны

е 

компете

нции 

наставни

ка 

 

Важные 

для 

програм

мы 

достиже

ния 

наставн

ика 

Интере

сы 

наставн

ика 

 

Желаемы

й возраст 

наставляе

мых 

 

Ресурс 

времени 

на 

программу 

наставнич

ества 

 

Дата 

вхожде

ния в 

програ

мму 

 

ФИО 

наставляе

мого 

(наставляе

мых) 

Форма 

наставнич

ества 

 

Место 

работы/уч

ебы 

наставляе

мого 

 

Дата 

заверше

ния 

програм

мы 

 

Результ

аты 

програ

ммы 

 

Ссылка 

на 

кейс/отз

ыв 

наставни

ка, 

размеще

нные на 

сайте 

организа

ции 

 


